Digitalizace

,Porozumeéni je klicem k digitalizaci”

Digitalizace je cesta ke zjednoduseni a zefektivnéni fungovani univerzity a umoznéni lidem
vénovat se tomu, co mé skutecnou hodnotu - vyuce, préci se studujicimi a jejich podpore,
védé, tvardi ¢innosti, inovacim, smysluplnému rozhodovani a rozvoji univerzity. Cilem digi-
talizace je vytvofrit prostfedi, kde se miZeme opirat o data a procesy podporené snadno

pouzitelnymi a spolupracujicimi IT systémy.

Aby to fungovalo, musime digitalizaci chapat ne jako technicky projekt, ale jako proces,
ktery ndm poméha poznat a postupné zlepsovat detaily fungovani univerzity a jejich ¢asti.
Nutnym zékladem je systematickd a strukturovanéa znalost: Co a jak univerzita déla? Pro¢ to
délad? Jaka data jsou k tomu potreba? Kde je potfebné ¢ivhodné automatizovat rutinu a sdi-
let data?

Digitalizace neni revoluce. Je to evoluce v promyslenych a fizenych krocich, které na sebe
navazuji a maji jasny smér. Nasi vizi je univerzita, kterd rozumi sama sobé - svym datim,
procesim i lidem - a dokaze tato porozuméni proménit v lepsi rozhodovani, efektivnéjsi
fungovani a moderni prostfedi pro vsechny.

Chceme, aby technologie byly pomocnikem, ne prekédzkou. Aby digitalizace nebyla jen
o technologiich, ale hlavné o lidech, ktefi diky ni mohou délat svou praci |épe.

Ctyri pilife digitalizace
Nase strategie stoji na Ctyrech pilifich, které tvori logicky a realizovatelny celek.
1 Enterprise Architektura - Pfehledna mapa digitalniho prostredi

Nez zacneme cokoliv ménit, musime presné védét, kde se nachazime. Proto je nasim prv-
nim pilifem vytvoreni prehledné a srozumitelné ,mapy” véech nasich systémd, agend a pro-
cesu. Tato mapa, tzv. Enterprise Architektura (EA), ndm ukaze, jaké informacni systémy na
univerzité mame, jak jsou propojené, komu slouzi a co zajistuji, kde se zbytec¢né opakuji
a jaké naopak chybi. Navdzeme na schvélenou strategii (Strategie EA UK 25-29), kterd na
obecné Urovni naplédnovala budouci rozsah a obsah EA. U planu ale bohuzel zistalo. My se
posuneme od slov k ¢inllm a mapu skute¢né vytvorime. Diky tomu budeme schopni jaké-
kolivzmény a investice planovat strategicky a s jasnou predstavou o jejich dopadech a pfi-
nosech.

Nase prvni kroky budou:

e Zmapujeme klicové agendy rektordtu a ur¢ime vécné zodpovédné garanty.

o Sestavime analyticky tym slozeny z garantd, odbornikd z UVT UK a jednotlivych fa-
kult.

e Pilotné vybereme tfi prioritni oblasti, pro které vytvofime podrobny popis a zane-
seme je do nasi nové digitalni mapy.




2 Projektové Fizeni a standardy - Jasna pravidla pro vSechny digi-
talizacni projekty

S prehlednou mapou v ruce mdzeme zacit efektivné ridit dal$i rozvoj. Druhy pilif se proto
zaméruje na zavedeni jednotnych a srozumitelnych pravidel pro vSechny digitalizaéni pro-
jekty. Dnes casto vznikaji projekty nahodile, bez jasné vize a kontroly nad naklady a analyzy
dopadu na zbytek univerzity. Zavedeme standardy, které zajisti, Ze kazdy novy projekt bude
mit od zacatku jasné definované cile, rozpocet, pfinosy, dopady, metriky Uspéchu a propo-
jeni s dal$imi systémy. Tim zvysime transparentnost a efektivitu investic do IT systémd a za-
jistime, Ze vSechny iniciativy budou v souladu s celkovou strategii univerzity a s platnou le-
gislativou (GDPR, NIS2, DGA, Al act, ...). Vysledkem budou reseni, kterd na sebe navazuji
a spolupracuji, misto aby stadla osamocené vedle sebe, jak tomu Casto je doposud.

Nase prvni kroky budou:

e Vytvofime srozumitelnou $ablonu pro projektové zémeéry, kterd jasné definuje, co
musi kazdy zdmér obsahovat (cil, ndklady, pfinosy, dopady atd.).

e Nova pravidla zavedeme pilotné ve tfech vybranych oblastech, abychom si jejich
funkcénost ovérili v praxi.

3 Studijni informacni systém - Moderni a spolehlivé digitalni jadro
UK

Studijni informacni systém (SIS) je klicovy. Je to digitélni jadro UK, které se dotyka kazdého
studenta a vétSiny zaméstnancl. Jeho soucasny stav je vSak neudrzitelny a dosavadni po-
kusy o modernizaci neprinesly kyZzené vysledky. Nasim cilem neni zac¢inat znovu od nuly, ale
postupna a sdilend modernizace. Systém konecné rozpleteme krok za krokem, abychom
zajistili jeho dlouhodobou udrzitelnost a nezévislost na externich dodavatelich. To nam za-
roven umozni pravidelné, kazdych 3-5 let, obnovovat jeho vzhled a ovladani, aby odpovidal
modernim trenddm. Tento proces musi byt spole¢nym Usilim celé univerzity, nikoliv jen
tkolem pro UVT UK.

Nase prvni kroky budou:

e Budeme pokracovat v nastaveném technologickém sméru, ale zdsadné prenasta-
vime kapacity IT tymu na UVT UK a zajistime, aby tym nebyl pret&Zovan dil&imi osob-
nimi ,prioritami”.

e Okamzité s tymem provéfime moznost vlozit nad stavajici systém novou, moderni
komunikacni vrstvu (tzv. API), kterd ndm umozni zacit rychle vyvijet nové a uzivatelsky
privétivé rozhrani, aniz bychom museli ¢ekat na kompletni prestavbu celého vnitrku

SIS.
4 Datoveé rizena UK - Vyuziti dat a umélé inteligence pro lepsi roz-
hodovani
Poslednim pilifem je vybudovani jednotné datové platformy, kterd zpfistupni data z nasich
systému pro fizeni univerzity na rlznych drovnich. Bylo by vSak naivni si myslet, Ze staci po-

ridit technologii, napriklad datovy sklad, a tim je problém vyresen. Nasim cilem je skute¢né
datové fizena univerzita, a to vyZzaduje vic nez jen technologii. Musime dobre systematicky
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popsat, jakd data médme, co znamenaji a jak spolu souvisi, a nasledné je zpfistupniti lidem,
ktefi nejsou technickymi experty. Teprve tento pristup umozni prejit od dohadl k rozhodo-
vani zalozenému na faktech. Na tomto pevném datovém zékladu pak Ize smyslupIné nasa-
zovat nastroje umélé inteligence (Al), které pomohou automatizovat rutinni administrativu
a poskytnou cennou podporu zaméstnancdm i studentdim. Necilime na Al sci-fi, ale na rea-
listické aplikace postavené na pevnych datovych zékladech UK.

Nase prvni kroky budou:

e Pripravime a prosadime na UK datovou politiku v kontextu pfipravované Narodni
datové politiky CR (viz https://data.gov.cz/spréva-dat) a ve vazbé na novou EA UK
a jiz feSenou oblast vyzkumnych dat UK.

e Ve tfech prioritnich oblastech zmapujeme a popiSeme dostupné data.

e Zfidime datovy katalog UK jako zédklad budouci jednotné datové platformy.

e Zajistime zaméstnanclm a studujicim bezpecny pfistup k modernim Al nastrojim
(jako jsou chatboti a asistenti), které jim pomohou s béZznou administrativni praci,
psanim textl nebo pfipravou studijnich materiald.



https://data.gov.cz/spr%C3%A1va-dat

